
 

 

 

 

 
 

 

  الإرهاب  تمو�ل جرائم مخاطر  وتوثيق وفهم وتقييم تحديد آليات 

 �جمعية الهدى وا�حكمة بالمدينة المنورة 

 تحديد ا�خاطر:   

��ـدف عمليـة تحديـد ا�خاطـر إلـى النظـر �شـ�ل مت�امـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا ا�جمعية 

تحـت  �انـت  سـواء  ا�خاطـر  �افـة  تحديـد  يتـم  العمليـة  هـذه  وفـي  أهدافهـا.  تحقيـق  علـى  تؤثـر  قـد  والتـي 

طـر التـي لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن السـيطرة المباشـرة ل�جمعية أم لا، بالإضافة إلـى ا�خا

ت��اكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـبيل  

المثـال: خطـر الاعتماد علـى مت��ع وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال 

 اخر�ن أو اسـتثمارات وغ��هـا.  مت��ع�ن 

 تقييم ا�خاطر:  

��ــدف عمليــة تقييــم ا�خاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة ا�خاطــر، ومســتو�ات تأث��هــا واحتماليـة حدو��ـا 

للمخاطـر  ا�جمعية  وتحمـل  تقبـل  حـدود  مـع  ا�خاطـر  مسـتوى  مقارنـة  �شـمل  كمـا  وكمـي،  نوعـي  �شـ�ل 

المطلو� الإضافية  والضوابـط  الإجراءات  مسـجلة لتحديـد  ا�خاطـر  تقييـم  نتائـج  وتكـون  ا�خطـر.  لإدارة  ـة 

 ومدونـة و�تـم مشـارك��ا مـع أ�حـاب المص�حـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد. 

 معا�جة ا�خاطر:   

��ــدف عمليــة معا�جــة ا�خاطــر إلــى اختيــار أ�ســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى ا�خاطــر مــع الأخذ  

بالاعتبار الموازنــة مــا بيــن الفوائــد ا�حتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المق��حــة مقابــل الت�اليــف وا�جهــود 

 ن معا�جــة ا�خاطــر، ينبغــي علــى ا�جهــة تحديــد كيفيــة تنفيـذ ا�خيـار أو ا�خيـارات لتنفيذهــا. وكجــزء مــ

 

 



 

 

 

 

 

مـن أ�حـاب المص�حـة: الأساس -علـى سـبيل المثـال لا ا�حصـر  -ا�ختـارة، بحيـث يتـم فهـم ال��تيبـات التاليـة  

 لاختيار ا�خيــار أو ا�خيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اكتســا��ا.

والأ�خاص   الت�حيحيـة  الإجراءات  اعتمـاد  عـن  المسـؤول�ن  الأ�خاص  تنفيذها.  المتوقع  الإجراءات 

 المسـؤول�ن عـن تنفيذها. الموارد المطلو�ة لتنفيذ الإجراءات الت�حيحية. 

الت�حيحيــة.  الإجراءات  تنفيــذ  فــي  ا�حــرز  والتقــدم  المتبعــة  الإجراءات  فعاليــة  لمراقبــة  الأداء  مؤشــرات 

 التار�خ المتوقع لان��اء من معا�جة ا�خطر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 جدول المخاطر المتأصلة والكامنة 

  

مسؤول 

اتخاذ 

 القرار 

 معا�جة ا�خاطرة 
 مدى 

 التأث��

 مستوى 

 ا�خاطرة 
 م نوع ا�خاطرة وصف ا�خاطرة

الإدارة 

 المالية 

ائم الإرهاب وتمو�لھ وغسل   إلزام تطبيق سياسات م�افحة جر

 العلاقة با�جمعية.الأموال لذوي 
 عا�� عا��

أو  �عرض ا�جمعية للاشتباه �غسل الأموال

 تمو�ل إرهاب 
 ١ المالية 

الإدارة 

 التنفيذية
 ٢ المالية  �عرض أحد منسو�ي ا�جمعية للرشوة  عا�� متوسط تطبيق الميثاق الأخلا�� للعامل�ن �� القطاع غ�� الر���. 

مسؤول 

 ا�حوكمة
 ٣ المالية  �عارض المصا�ح عا�� متوسط المصا�ح تطبيق سياسة �عارض 

الإدارة 

 المالية 
 ٤ المالية  عدم الوفاء بالال��امات المالية  متوسط متوسط ضبط إيرادات ا�جمعية من الأوقاف والاستثمارات والت��عات

الإدارة 

 المالية 
 ٥ المالية  الأصول �� ا�جمعية تقادم �عض  متوسط منخفض وضع خطة للصيانة الدور�ة ووضع خطة للاستبدال 

الإدارة 

 التنفيذية

العمل ع�� وضع خطط عاجلة لمعا�جة الثغرات الأمنية واخذ  

 ��خ احتياطية �ش�ل دوري 
 ٦ تق�ي التسرب المعلوما�ي التق�ي  عا�� عا��

الإدارة 

 التنفيذية
 ٧ تق�ي أجهز ا�حاسب الآ���عطل  متوسط عا�� تحديث أجهزة ا�حاسب باستمرار و�غي�� ما يلزم من قطع 

مجلس  

 الإدارة 
 مركز�ة اتخاذ القرار  متوسط منخفض تفعيل لائحة الصلاحيات الإدار�ة. 

تنظيمية  

 و�دار�ة 
٧ 

الإدارة 

 التنفيذية
افز للموظف�ن.   منخفض متوسط إيجاد نظام حو

�سرب وخروج المهارات والكفاءات من 

 منسو�ي ا�جمعية
 ٨ الموارد البشر�ة 

مسؤول 

 الموقع 

تطو�ر الموقع الإلك��و�ي وتفعيل وسائل التواصل لنشر 

 ال��امج والمشاريع
 ضعف إدارة ال��امج والمشاريع منخفض متوسط

 ال��امج 

 والمشاريع
٩ 

الإدارة 

 التنفيذية
 منخفض منخفض توظيف كوارد سعودية 

الأنظمة ا�جديدة �� سوق العمل حول 

 السعودة 

�شري�� 

 وقانو�ي
١١ 

الإدارة 

 التنفيذية

وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ والتأكد من وجود  

 طفايات ا�حر�ق
 ١١ ف�ي ا�حر�ق متوسط عا��

الإدارة 

 التنفيذية

التأكد من وضع المستندات المهمة �� ا�خزائن و�شغيل جميع  

 ال�ام��ات والتعاقد مع حارس أمن 
 ١٢ ف�ي السرقة  منخفض متوسط

الإدارة 

 التنفيذية

تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد 

 تؤدي ا�� تلف المستندات
 ١٣ ف�ي التلف  منخفض منخفض



 

 

 

 

 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة :  

 

 

 التوقيع   صفتھ  رقم الهو�ة  الاسم  م

 رئيس مجلس الإدارة ١٠٠٤٦٦٦٨٢٠ الدكتور الشيخ /  صا�ح بن سعد ال�حي�ي  ١

 

 نائب الرئيس والمدير التنفيذي   ١٠٢٣١٣٣٥٤٧ الدكتورة / بركة بنت مضيف بن ع�� الطل��  ٢
 

 عضو مؤسس ١٠٢١٨٦٨٠٧٨ الأستاذة / صباح بنت محمد أمان ع�� ا�جامي  ٣
 

 عضو مؤسس ١٠٢١٨٦٨١١٠ الأستاذة / نادية بنت محمد أمان ع�� ا�جامي ٤
 

 عضو مؤسس ١٠٨٣٥٧٩١٧٥ الدكتورة / حنان محمد بن سعد الهوساوي  ٥
 


