
 

سياسة آليات الرقابة والإشراف 

على جمعية الهدى والحكمة 

 وفروعها ومكاتبها وتقييمها
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 مقدمة 

 م  متطلبات  يييييييواب   
ً
 أسييييييياسييييييييا

ً
إن سيييييييياسييييييية آليات الرقابة والإشيييييييراف  عد مطلبا

والصييييتحيات  المسييييؤوليات عمل على تحديد  إنهاالرقابة الداخلية في الجمعية حيث  

  والإجراءات عزز م   يييييييييييب  مسيييييييييييارات تدف  المعامتت  أن  الإدارية والتي م  شييييييييييي نها  

 .الإداريةلتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، و عمل على تطوير العملية 

 النطاق

تحيدد ذي ا السيييييييييييييياسييييييييييييية المسييييييييييييؤولييات العيامية على  يافية العيامل ن وم  له  عتقيات 

 عاقدية وتطوعية في الجمعية، ويسيييي من  م  مل  م  تصييييدر له  سييييياسييييات خاصيييية  

 للأنظمة
ً
 .وفقا
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 البيان 

: الرقابة: 
ً
 أولا

 بالتقارير الإدارية: 

التقييارير الإدارييية دعتمييد علتهييا اعتميياد يلي في تقيي  ايداء لوجمعييية، وتوجيي  ذيي ا   أن

التقيارير بياليدرجية ايولى إلى مجلس الإدارة يني  الجهية المسييييييييييييؤولية ع  اتخيام القرار في 

تصييييحين الانحراف واتخام الإجراءات التزمة، وأن  عد ذ ا بصييييفة دورية و انتظا ،  

 بطريقة جيدة وواضحة ومنها: إعداداذاويجب 

وتكون ذ ا م  العامل ن لمدراءذ  بصييفة: يومية، أسييبوعية، أو   التقارير الدورية: •

 شهرية أو فصلية أو بعد انتهاء مرحلة معينة م  مشروع، أو بعد انتهاء مشروع.

وتكون ذيي ا التقييارير م  المييدراء إلى الإدارة العليييا   تقييارير سيييييييييييي ي ايعمييال الإدارييية: •

 وتتضم  أنشطة الإدارات والإنجازات المتعددة.

وتكون لتحليل ظروف مشييييييييروع سييييييييابقة ولاحقة ل سيييييييياعد الإدارة   تقارير الفحص: •

 العليا على التصرف السلي  في توجي  القرارات.
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و عيييد بصييييييييييييفييية دوريييية عييياديييية م  قبيييل الر سييييييييييييييياء   تقيييارير قيييياس يفييياءة العيييامل ن: •

المباشييييييييييييرون لمر وسييييييييييييته ، و شييييييييييييمل على قياس القدرات والتوصييييييييييييية لتطوير تل  

القييدرات، ومييدى  عيياونه  مع فري  العمييل وم يا م  معيياي ي واضييييييييييييحيية منيياسييييييييييييبيية  

 لوجمعية.

وتكون ب ن الإدارات وايقسييييييييييييا  و سييييييييييييتخيد  ذي ا    المي يرات والرسييييييييييييا يل المتبيادلية: •

 لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقيي .

 التقارير الخاصة:

 تقارير المتحظة الشخصية. •

 والرسو  البيانية. الإحصا ياتتقارير  •

 مراجعة الموازنات التقديرية. •

 متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. •

اقبة الداخلية. • اقبة السجتت والمر  مر

اقبة الس ي وف   •  معاي ي نظا  الجودة.مر

 تقيي  ومراجعة المشاريع. •
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: المبادئ:
ً
 ثانيا

 مبدأ التكاملية: - أ

تكامل الرقابة وأسييييييييييياليبها م  اينظمة واللوا ن التنظيمية والخط  الاسييييييييييي ياتيجية  

 والتنفي ية في الجمعية

 مبدأ الو وح والبساطة: -ب

للعامل ن والمنف ي  ليسييه  في سييهولة نظا  الرقابة واسيياطت  ليكون سييهل الفه  

 التطبي  الناجح والحصول على النتا ج المناسبة.

افات  -ت  ع  ايخطاء: والإبتغمبدأ سرعة يشف الانحر

افات والتبليغ عنها بسرعة  أن نظا  الرقابة وفاعليت  في الجمعية لكشف الانحر

افات وايخطاء.   وتحديد أسبابها لمعالجة وتصحين تل  الانحر

 مبدأ الدقة: -ث

إن دقة المعلومة ومصيييدرذا ذا  بالةسيييبة لادارة العليا ينها يي التي  سييياعد على 

صيييينع القرار والتوجي  السييييلي  واتخام الإجراءات المناسييييبة، وعد  الدقة في مل  

 دعرض الجمعية لمشا ل ويوارث لا قدر الله.
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 المسؤوليات 

تطب  ذ ا السياسة  م  أنشطة الجمعية وعلى جميع العامل ن والمن سب ن ال ي  

الجمعييية الاطتع على اينظميية المتعلقيية بعمله  وعلى  وإشييييييييييييرافدعملون تحييإ إدارة 

ذ ا السيييييياسييييية والإلما  بها والتوقيع علتها، والال دا  بما ورد فتها م  أحكا  عند أداء 

واجبيييا ه  ومسييييييييييييؤولييييا ه  الوظيفيييية. وعلى الإدارة التنفيييي يييية تزوييييد جميع الإدارات 

 .وايقسا  بةسخة منها
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 اعتماد مجلس الإدارة

واعتمادذا في اجتماع مجلس    آليات الرقابة وايشييرافت  الاطتع على مواد سييياسيية  

اف  1445/ 5/ 25الإدارة بجلست  المانية المنعقدة بتاريخ     4/12/2023ه المو

 

 التوقيع   صفت   رق  الهوية  الاس    

1 
الديتور الشيخ /  صالح ب  سعد  

 السحيمي 
 ر يس مجلس الإدارة 1004666820

 

2 
الديتورة / برية بةإ مضيف ب  علي 

 الطلحي 
1023133547 

نا ب الر يس والمدير  

  التنفي ي 

3 
ايستامة / صباح بةإ محمد أمان علي  

 الجامي
 عضو مؤسس 1021868078

 

4 
ايستامة / نادية بةإ محمد أمان علي  

 الجامي
 عضو مؤسس 1021868110

 

5 
الديتورة / حنان محمد ب  سعد  

 الهوساوي 
 عضو مؤسس 1083579175

 


